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決算説明会
2012年3月期 第2四半期

2011年10月26日

（証券コード：6594）
http://www.nidec.co.jp
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決算ハイライト

第２四半期（累計）の売上高は、一部
製品が東日本大震災の影響を受けた
ものの前年同期比増収を確保。

「一般モータ」の第２四半期（累計）売
上高は前年同期比約２倍に伸長。同
営業利益は同約４倍に伸長し、昨年
度通期実績を半期で超過。

＊

＊「一般モータ」・・・ 家電・産業用モータと車載モータで構成される製品グループ
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連結決算業績

90+5円4540配当（円）

75.00円

（想定レート）

-10.3%

-8.6%

79.82円

76.65円

88.95円

83.82円

対米ドル為替レート

平均・・・

期末・・・

399.71-15.9%163.08193.94一株利益（円）

55,000-16.6%22,52927,014当期利益

83,500-20.2%33,22341,609税引前利益

11.8%10.9%15.4%利益率

90,000-23.7%39,54451,835営業利益

760,000+7.5%361,698336,315売上高

１１年度

通期見込
前年比

１１年度

第２四半期

（累計）

１０年度

第２四半期

（累計）

（百万円）

※当２Ｑ累計の平均為替レートは対米ドルで円及びアジア通貨高（1米ドル当たり前年同期比約9.13円の円高）
となり、売上高では前年同期比約206億円の減収、営業利益では約44億円の減益要因となりました。
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半期別の業績推移

10.9%10.6%

15.8%
15.4%

11.0%

（億円） （億円）

4,000

2,000 400

800

0 0

売上高（左軸） 営業利益（右軸）

営業利益率

2,685

284

上期 下期 上期

10年度 11年度09年度 09年度 10年度

下期 上期

3,175

3,363
3,522

501 518

387

3,617

395
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事業ポートフォリオ転換も着実に進展

59
54 51

43 44
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14

25 26

6
10 11

11 10

18 18 18 16 15

5 5 5 5 5

0%

20%

40%

60%

80%

100%
その他

電子・光学部品

機器装置

一般モータ

精密小型モータ

＜半期別売上高構成比率＞

上期 下期 上期

10年度 11年度09年度 09年度 10年度

下期 上期

中期成長を
主に担う

「一般モータ」
の比率が

大幅に上昇

6

四半期別の業績推移

1,653 1,675

1,791 1,826

1,688

1,522

1,235

1,736

1,450

1,787

203
192

236

271

103

180

266

247

217

170

11.1%
10.7%

16.1%

8.4%

12.4%

15.5%

16.1%
14.8%

12.2%

9.8%

09年度1Q 2Q 3Q 4Q 10年度1Q 2Q 3Q 4Q 11年度1Q 2Q

売上高（左軸） 営業利益（右軸）
営業利益率

（億円） （億円）

2,000

1,000

400

0 0

四半期業績は、前年度４Ｑを底に反転
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上場グループ企業の業績

進捗率営業利益計画過達率従前会社予想連結営業利益

41%29,400+7%11,25012,068
上場５社

合計

40%2,600+5%1,0001,045
日本電産

リード

50%5,000+12%2,2502,519
日本電産

コパル電子

31%
4,300

（今回上方修正）
+31%1,0001,314

日本電産

トーソク

36%7,500+1%2,7002,714
日本電産

コパル

45%10,000+4%4,3004,476
日本電産

サンキョー

１１年度通期会社計画

（累計）

１１年度第２四半期

（累計）（百万円）

※上記は国内会計基準に基づいて発表された業績数値です。

１１年度・通期展望１１年度・通期展望
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タイ洪水による被災状況
ＨＤＤモータ関係工場の状況

★

★
★

アユタヤ

352

329

347

至バンコク

1  

③

②

①

④

⑤

⑥

ワンノイ地区

ロジャーナ工業団地

バンガディ工業団地

⑦

浸水

操業停止
ロジャーナ工場HDDﾓｰﾀ③

一部浸水

一時操業停止
バンガディ工場HDDﾓｰﾀ②

浸水なし

操業再開
ランシット工場HDDﾓｰﾀ①

浸水

操業停止
バンパイン工場

HDD用

ﾍﾞｰｽﾌﾟﾚｰﾄ
⑦

浸水なし

通常操業中
サラブリ工場

HDD用

ﾍﾞｰｽﾌﾟﾚｰﾄ
⑥

一部浸水

一時操業停止
アユタヤ工場HDDﾓｰﾀ部品⑤

浸水

操業停止
ロジャーナ工場HDDﾓｰﾀ部品④

状況工場名生産品目

バンパイン工業団地

HDDﾓｰﾀ工場（組み立て）
HDDﾓｰﾀ部品/ﾍﾞｰｽﾌﾟﾚｰﾄ

★

★

★

★

※今回の洪水による被害額及び業績への影響につきましては、現在調査中であります。
今後業績に重大な影響を与えると判明した場合には速やかにお知らせ致します。

（11年10月25日現在）
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ＨＤＤモータ生産キャパの見直し

66

10

2

13

20

6

15

月産能力
（百万台）

ロジャーナ

平湖

スービック

フィリピン

バンガディ

ランシット

工場名

23％フィリピン

100％合計

15％中国

62％タイ

国別比率

＜現在＞ ＜直ちに実行＞

5

100％70

21％15

36％
20

10

5 43％

15

国別比率
月産能力

（百万台）

タイの生産キャパをフィリピン・中国へシフト、リスクを分散
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ＨＤＤモータの出荷台数見通し

156
165 168

160 165
177

130

170

128 133 131
118

129 136

100

180

0

50

100

150

200

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

HDD市場 当社モータ

（台数：百万台）

（予）

（各種資料より日本電産ＩＲ部推定）

10年度 10年度 10年度 10年度 11年度 11年度 11年度 11年度

（予）

4Q

12

早期復旧で４Ｑはモータ生産フル稼働

180

220

130

170

100

180

0

50

100

150

200

250

HDD需要 HDD出荷 当社モータ

供給不足分
（流通在庫の枯渇）

新在庫の
積み増し

HDD需要 HDD出荷 当社モータ HDD需要 HDD出荷 当社モータ

（台数：百万台）
＜３Ｑ＞ ＜４Ｑ＞

（10-12月期予想） （1-3月期予想）
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設備投資・減価償却費・研究開発費

294

422

304

342

390

245
280

330

450

370

320

500

0

300

600

09年度 10年度 11年度 09年度 10年度 11年度 09年度 10年度 11年度

設備投資 減価償却費 研究開発費
（億円）

（見込） （見込） （見込）

（今回見直）

（今回見直）

（今回見直）

Vision 2015Vision 2015

14
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ビジネスポートフォリオの転換

（売上高：億円）

精
密
小
型
モ
ー
タ

２本柱 ４本柱
5,000 5,000 5,000 5,000
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そ
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他
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プ

2010年度 Vision2015

＊その他の製品グループ：機器装置＋電子・光学部品＋その他

（＊）

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

（売上高：億円）

車
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用
モ
ー
タ

家
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・
産
業
用
モ
ー
タ

そ
の
他
の
製
品
グ
ル
ー
プ

重点２事業

（＊）
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ＨＤＤ市場の中期動向予想

0

200

400

600

800

1000

CY2010 CY2011 CY2012 CY2013 CY2014 CY2015

タブレット

エンタプライズ

1.8インチ

2.5インチ

3.5インチ

（百万台）
ＨＤＤ市場は、ＣＡＧＲ５％増の安定成長を今後も遂げる

タブレットへのＨＤＤ搭載開始

（各種資料より日本電産ＩＲ部推定）
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精密小型モータの新ラインナップ

ＨＤＤＨＤＤ
モータモータ

ＨＤＤＨＤＤ
モータモータ

ＦＡＮＦＡＮ
モータモータ

ＦＡＮＦＡＮ
モータモータ

モバイル端末
用途

データセンター
クラウド用途

FDB

FDB

超薄型7mm厚用

薄型ノートＰＣ

タブレットＰＣ

従来の9.5mm厚から7mm厚（100%供給）へ、
更には5mm以下の極薄タイプにも挑戦

HDDモータで培ったFDB（流体動圧軸受）
技術をFANと融合、超静音・低振動を実現

HDDモータで培ったFDB（流体動圧軸受）
技術をFANと融合、超静音・低振動を実現

高負荷・超精密モーター
新構造高負荷・精密モーターで円板枚数増加、高容量ドライブの
更なる大容量化に貢献

18

「車載用＋家電・産業用」の自律成長で４,０００億円超

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

日本電産モータ

日本電産テクノモータ

車載モータ

（売上高：億円）

（予）（予） （予） （予） （予）

３倍（旧ｴﾏｿﾝ＋ｿｰﾚ）

（旧ｼﾊﾞｳﾗ＋旧ﾊﾟﾜｰﾓｰﾀ）

（日本電産＋NMA） 家
電
・
産
業
用

車
載
用

重点２事業のオーガニック成長見通し
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電動ﾊﾟﾜｽﾃ用は、軽・大型車でも新規受注

電動式・ブラシレス電動式・ブラシレス現在

油圧式（ｴﾝｼﾞﾝ機構）
電動式・ブラシレス

電動式・ブラシ付従前

高出力系中出力系低出力系

軽自動車・小型車

中・小型車

モ
ー

タ
単

価
高価

安価

レアアース・フリー
（フェライト磁石化）

ディスプロシウム・フリー
ネオジウム・レス

ディスプロシウム・レス
ネオジウム・レス

脱レアアース技術で全方位対応

モータ出力

大型車（SUV含む）

引き合い殺到

量産中

受注済

20※ は、目安となる本格量産時期

車載用モータの新ラインナップ

メイン駆動用
モータ

ＥＶ車両用
インバータ

電動ﾊﾟﾜｽﾃ用
ＥＣＵ

車載用
ﾌﾞﾗｼﾚｽﾓｰﾀ

車載用
ﾌﾞﾗｼ付きﾓｰﾀ

案件① 案件②
ＳＲモータ
を拡販

IGBT SiC採用
一体化
で販売

電動
ｵｲﾙﾎﾟﾝﾌﾟ

新興国
へ拡販

軽薄短小
で更に拡販

ｴﾝｼﾞﾝ
冷却用

電動
ﾌﾞﾚｰｷ

新世代
ｺﾝﾊﾟｸﾄ型

ブラシ付シリーズﾟ

ｺﾝﾊﾟｸﾄABS用

ｺﾝﾊﾟｸﾄｳｨﾝﾄﾞﾘﾌﾄ用ｺﾝﾊﾟｸﾄｴﾝｼﾞﾝ冷却用

2010年 2013年 2015年 2017年 2020年

＜狙い＞

一体化
案件

制御回路一体化
（ﾊﾟﾜｰﾊﾟｯｸ）

燃費規制
が追い風

ｺﾝﾊﾟｸﾄｼｰﾄ用

超小型化
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ＰＣ（パソコン） ＥＶ（電気自動車）

液晶 ＨＤＤ

ＣＰＵ

バッテリー

メイン駆動
用モータ

バッテリー

インバーター

自動車業界においても、モータ等の電子部品への
付加価値シフトは必然の流れ

高効率（省電力）・低コスト・堅牢性

垂直統合型（従来）から水平分業型（今後）へ

22

新興国向けインフラ事業が急拡大中

ポンプ駆動用モータ
（５０００馬力）

浄水ろ過
プラント
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－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する見
通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく記載や
発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種モータの開発・生産能力、関係会社の
業績及びその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及び引き続き
行われる質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的予測に基づく記載や発言は、プ
レゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、このような将来予測に
基づく記載や発言を更新する義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績
を保証するものではなく、実際の結果が、私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合
があります。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。

－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する見
通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく記載や
発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種モータの開発・生産能力、関係会社の
業績及びその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及び引き続き
行われる質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的予測に基づく記載や発言は、プ
レゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、このような将来予測に
基づく記載や発言を更新する義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績
を保証するものではなく、実際の結果が、私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合
があります。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。

冒頭ページに掲載のモータ（写真）は、日本電産モータ（旧、エマソン社モータ事業部）製の産業用
ＳＲモータ（制御装置と一体化）です。このモータは、広い速度域で高効率を実現。用途例としては、
高速系ではスクリュー圧縮機や高速ポンプなど。低速系では、押出成型機やコンベア、フィーダーな
どが挙げられます。

23

Nidec ロゴは、日本電産㈱の日本国、米国およびその他の国に
おける登録商標または商標です。

All for dreams ロゴは、日本電産㈱の日本国における登録商標
または米国およびその他の国の商標です。

24

お問い合わせ先
日本電産株式会社 ＩＲ部
Tel： 075-935-6140

E-mail： ir@jp.nidec.com
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業績推移・
製品グループ別

状況

補足資料

25

26

69.7%
(65.2%)

44.0%
(50.9%)

25.8%
(31.0%)

10.5%
（11.9%)

3.3%

4.4%

25.7%
(14.3%)

10.1%
(11.3%)

15.2%
(18.5%)

その他ＤＣモータ
光ディスク装置用、
ＯＡ機器用、
ポリゴンレーザスキャナ用、
その他ブラシレスＤＣモータ

自動車用、家電用、産業用

産業用ロボット、基板検査装置、

高速プレス機器、チップ実装機、
計測機器、変減速機、ＦＡ機器、
カードリーダー

カメラシャッタ、レンズユニット、
スイッチ、トリマポテンショメータ、
モータ駆動ユニット、
部品加工、樹脂成型品

ファンモータ
ＭＰＵクーリング向け、
ゲーム機、
ＰＣ・通信機器用、
家電用、自動車用

その他小型モータ
携帯電話用振動モータ、
ブラシ付モータ、
ステッピングモータ

ＨＤＤモータ

モータモータモータ

5.0%
(5.0%)

自動車部品、
物流・サービス他、
オルゴール関連商品

一般モータ一般一般モータモータ

電子・光学部品電子・光学部品電子・光学部品

その他その他その他

3,617億円

(   )内のパーセントは昨年度の構成比率

精密小型モータ精密精密小型小型モータモータ

機器装置機器装置機器装置

製品グループ別売上構成（１１年度上期）
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6,108 5,860

6,885

7,600

2,685
3,363

3,633 3,617
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6,000

8,000

08年度 09年度 10年度 11年度

通期 第２四半期（累計）（億円）

（予）

売上高の推移
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通期 第２四半期（累計）（億円）

（予）

営業利益の推移
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473

284

752

520 523

835

550

434

278
225

138

416

270
332

225

795

0

200

400
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1,000 通期

第２四半期（累計）

08年度 09年度 10年度 11年度

（億円）

税前利益 当期利益 税前利益 当期利益 税前利益 当期利益 税前利益 当期利益

（予）

（予）

税引前利益・当期利益の推移
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通期 第2四半期末 連結EPS（通期、右軸）
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（予）

配当金の推移
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31

345
286

-813

-167
-468

119

-1,000

-500

0
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※11年10月25日、コマーシャルペーパーの発行を実施。資金調達の多様化を図っております。
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製品グループ別業績 （２）

34

連結当期利益連結営業利益連結売上高
（百万円）

243,200

13,000

30,700

32,000

75,000

92,500

11年度
通期見込

113,742

5,828

15,087

15,429

31,975

45,423

11年度
上期実績

124,775

6,201

15,796

14,637

39,959

48,182

10年度
上期実績

18,6507,49410,40729,40012,06817,107
上場５社

合計

1,9006377322,6001,0451,204
日本電産

リード

3,1001,7151,5685,0002,5192,613
日本電産
コパル電子

2,5507911,0904,3001,3141,932
日本電産
トーソク

4,4001,6383,0367,5002,7144,818
日本電産

コパル

6,7002,7133,98110,0004,4766,540
日本電産
サンキョー

11年度
通期見込

11年度
上期実績

10年度
上期実績

11年度
通期見込

11年度
上期実績

10年度
上期実績

※上記は国内会計基準に基づいて発表された業績数値です。

上場グループ企業の業績見込み
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ファンモータ：１１年度上期実績
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一般モータ：１１年度上期実績
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318

416
481

891 929

※「日本電産ソーレモータ」は、11年度より日本電産モータに吸収合併致しております

※
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機器装置：１１年度上期実績
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電子・光学部品：１１年度上期実績
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その他：１１年度上期実績

4階ホール7757日本電産サンキョー11:10-12:00

311-312号室6833日本電産リード15:15-15:55

311-312号室7728日本電産トーソク14:30-15:10

311-312号室6883日本電産コパル電子13:45-14:25

311-312号室7756日本電産コパル13:00-13:40

4階ホール6594日本電産9:30-11:00

場所コード会社名時間

引き続き、グループ企業の第２四半期決算説明会
にもご出席いただきますようお願い致します。

本日の第２四半期決算説明会


