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2010年3月期

決算説明会

－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する見通し、期待、判断、計画
あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種
モータの開発・生産能力、関係会社の業績及びその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及
び引き続き行われる質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーショ
ンの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、このような将来予測に基づく記載や発言を更新する義務を負
いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が、私達の現在の期待とは
、実体的に異なる場合があります。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。
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2※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。

連結決算業績

80+5円6560配当（円）

-7.6%

-5.3%

+89.0%

+83.3%

+58.7%

+50.6％

-3.8％

増減

63,00051,96128,353当期利益

90.00円92.85

93.04

100.54

98.23

対米ドル為替レート

平均・・・

期末・・・

452.29373.04197.42一株利益（円）

95,00075,00247,270税引前利益

100,000

(15.2%)

78,342

(13.3%)

52,015

(8.5%)

営業利益

（営業利益率）

660,000587,459610,803売上高

１０年度

通期見込
０９年度０８年度（百万円）
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WPR™ プロジェクトにより微減収大幅増益を達

成。営業利益、税引前利益、当期利益の全てにお
いて過去最高を更新。

増収大幅増益の精密小型モータが連結業績を牽
引、営業利益率は１８．９％と前年比７．４ポイント
改善し過去最高収益率を記録。

期末配当金は５円増配の４０円（一株当り）で、年
間配当金は前年比５円増配の６５円。（２０１０年
度は１５円増配の８０円を予定）

２００９年度通期決算のポイント

WPR は、2008年に日本電産㈱の永守重信が自身の独自経営手法に付した名称です。
WPR™ は、日本電産㈱の日本国における商標です。
WPR© 日本電産㈱ 永守重信 2008年

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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売上高・営業利益の推移

（見込）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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1,067

1,453

1,524

1,894
1,6631,739

1,408

1,235
265
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180

11

224

184

103101

15.9%

15.4%
12.4%

1.1%

7.2%

11.8%

10.6%

8.3%

08年度1Q 2Q 3Q 4Q 09年度1Q 2Q 3Q 4Q

売上高（左軸） 営業利益（右軸）
営業利益率

四半期別の業績推移

営業利益過去最高を更新中営業利益過去最高を更新中

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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設備投資・減価償却費・研究開発費
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設備投資 減価償却費 研究開発費（億円）

（見込） （見込） （見込）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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上場グループ会社の業績

1,2001,3766801,8001,3721,18223,00020,30525,170
日本電産

サーボ

連結当期利益連結営業利益連結売上高

（百万円）

246,500

9,500

28,000

26,000

73,000

87,000

10年度
見込

217,656

6,997

24,985

24,105

65,062

76,202

09年度
実績

261,063

9,602

28,472

22,981

74,323

100,515

08年度
実績

17,90012,4078,52931,60020,69716,595
上場６社

合計

1,2006471,0592,0009731,794
日本電産

リード

2,6001,5661,5354,5002,4222,760
日本電産
コパル電子

2,4503213584,3002,6381,318
日本電産
トーソク

4,9503,8883,0239,0005,9034,832
日本電産

コパル

5,5004,6091,87410,0007,3894,709
日本電産
サンキョー

10年度
見込

09年度
実績

08年度
実績

10年度
見込

09年度
実績

08年度
実績

＊上記は国内会計基準に基づいて発表された業績数値です。

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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２０１０年度業績見通し

15.2%15.7%14.5%利益率

90円

201.02

280

430

450

3,100

上期

630350当期利益

950520税引前利益

90円90円為替レート（円/USD）

452.29251.27一株利益（円）

1,000550営業利益

6,6003,500売上高

通期下期（単位：億円）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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１０年度
重点戦略

9

10

成長重視に軸足をシフト。Ｍ＆Ａ戦略も再加速。

（成長性・テーマ性ある市場を重点攻略）

WPR™ 完全確立への執念。

（売上高１００％回復で利益率２倍を達成）

新興国マーケット重点型投資を引き続き断行。

（現地生産、現地開発、現地営業体制再強化）

内製化投資を継続。

（飽くなき付加価値の向上に総力）

１０年度の戦略テーマ

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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WPR™ ：プロジェクトガイドライン
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WPR™ ：０９年度の進捗報告
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WPR™ ：１０年度の見通し

08年度
2Ｑ
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1Ｑ
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（21.0%）

（予） （予） （予） （予）

営業利益
270億円
（15.9%）

WPR™
315億円
（18.5%）

0

500

1000

1500

2000

0

100

200

300

400

500

基準
四半期

14

131
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当社モータ
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（予）

ＨＤＤ市場は前年度比１６％増

ＨＤＤモータの出荷台数見通し

（出所：各種資料より日本電産ＩＲ部推定）
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１０年度は、新工場増設ラッシュ

ベトナム第２工場 中国（平湖）ロボット工場 中国（平湖）自動車部品工場

中国（大連）第３工場＆開発棟 ベトナム第２工場ベトナム第２工場

ステッピングモータの内製部品
（１０年８月竣工）

液晶ガラス基板搬送用ロボット
（１０年１０月竣工）

ＣＶＴ用コントロールバルブ
（１１年１月竣工）

金属外装・振動モータなど
（１１年１月竣工）

車載用モータ
（１０年１２月竣工）

光ディスク用モータ
（１０年５月竣工）

その他、フィリピンのＨＤＤ部品第２工場
や、日本電産シンポ（平湖）第４期棟

Vision 2015

16
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２兆円企業グループの形成を視野に、自律成長＋Ｍ＆Ａ
で成長戦略を再加速

09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

（売上高：兆円）

１

２

１兆円

２兆円

自律成長

Ｍ＆Ａ
新
生
日
本
電
産

（予）（予） （予） （予） （予）（予）

企
業
変
革
断
行

中期経営目標：Vision 2015

18

ＨＤＤ需要は２０１４年度に１０億台を突破、巨大市場へ

ＨＤＤモータ：中長期見通し

09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

（百万台）

５００

１０００

当社モータ

ＨＤＤ需要１０億台
突破

（予）（予） （予） （予） （予）（予）
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車載用モータ：中長期見通し①

09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

（百万台）

５

１０

電動パワステ用モータ生産は、２０１３年度１，０００万台を
突破、ダントツの世界Ｎｏ．１メーカーへ

３拠点グローバル生産体制３拠点グローバル生産体制

日本電産（大連）
第３工場

日本電産ﾓｰﾀｰｽﾞ ｱﾝﾄﾞ ｱｸﾁｭｴｰﾀｰｽﾞ
ポーランド工場

（予）（予） （予） （予） （予）（予）

日本電産自動車モータ（浙江）

20

09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

車載用モータ：中長期見通し②

電動パワステ用途以外の車載用ブラシレスモータ出荷は
２０１４年度、６００万台を突破

（百万台）

３

６

（予）（予） （予） （予） （予）（予）

ＥＶ・ＨＥＶ用メインモータ

電動オイルポンプ用モータ

エンジン冷却用モータ

ＨＥＶﾊﾞｯﾃﾘ冷却用モータ

デュアルクラッチ用モータ

車載分野で新たな市場を創出車載分野で新たな市場を創出
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お問い合わせ先

日本電産株式会社 ＩＲ部

<TEL> 075-935-6140

<E-mail> ir@jp.nidec.com

http://www.nidec.co.jp/

21

半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて
（注） ASC205-20「財務諸表の表示-廃止事業」 （旧SFAS第144号「長期性資産の減損または処分の会計処理」）に従って、

非継続事業にかかる過年度の連結財務情報を一部組替再表示しております。

補足資料

業績推移・事業区分別
の状況

22
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事業区分別売上高構成

68.7%
(64.1%)

56.2%
(51.4%)

34.7%
(29.7%)

12.9%
（12.0%)

3.1%
5.6%

12.5%
(12.6%)

8.2%
(11.4%)

18.2%
(20.1%)

自動車用、家電用、産業用

基板検査装置、

高速プレス機器、チップ実装機、
計測機器、変減速機、ＦＡ機器、
カードリーダー、産業用ロボット

カメラシャッタ、レンズユニット、

スイッチ、トリマポテンショメータ、
モータ駆動ユニット、
部品加工、樹脂成型品

ファンモータ
ＭＰＵクーリング向け、
ゲーム機、
ＰＣ・通信機器用、
家電用、自動車用

その他小型モータ
携帯電話用振動モータ、
ブラシ付モータ、
ステッピングモータ

ＨＤＤモータ

モータモータモータ

4.9%
(4.5%)

自動車部品、

ピボットアッセンブリ、
物流・サービス他、
オルゴール関連商品

機器装置機器装置機器装置

電子・光学部品電子・光学部品電子・光学部品

その他その他その他

5,875億円

(   )内のパーセントは昨年度の構成比率

その他ＤＣモータ
光ディスク装置用、
ＯＡ機器用、
ポリゴンレーザスキャナ用、
その他ブラシレスＤＣモータ

中型モータ中型中型モータモータ

精密小型モータ精密精密小型小型モータモータ

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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0

800

1,600

売上高（左軸） 営業利益（右軸）

売上高・営業利益の推移

（億円）

（見込）

（億円）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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税引前利益・当期利益の推移

399

641

412
473

284

750

520

950

630
674

0

250

500

750

1,000

1,250
（億円）

06年度 07年度 08年度 09年度

税引前利益 当期利益

10年度
（見込）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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配当金の推移

45.0

80.0

60.0 65.0
55.0

452

373

276
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284

0

50

100

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度

0

250

500

通期（左軸） 連結EPS（通期、右軸）
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（見込）

（円）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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連結キャッシュフローの推移

662

901

-434 -405

496

229

-1,000

-500

0

500

1,000

08年度 09年度

営業CF 投資CF フリーCF（億円）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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事業区分別業績（１）

625

509

361

0

2,500

5,000

7,500

07年度 08年度 09年度

0

250

500

750

その他小型モータ（左軸）

ファンモータ（左軸）

その他DCモータ（左軸）

HDDモータ（左軸）

営業利益（右軸）

＜精密小型モータ＞ ＜中型モータ＞

売
上
高

（億円）

964

772 734

-4-5

26

-400

0

400

800

1,200

07年度 08年度 09年度

-30

0

30

60

90

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

（億円） （億円） （億円）

3,857

3,141 3,302

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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29

事業区分別業績（２）

689 694

480

115

87

59

0

450

900

1,350

1,800

07年度 08年度 09年度

0

40

80

120

160

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

1,072

1,459

1,226

109

137

93

0

600

1,200

1,800

2,400

3,000

07年度 08年度 09年度

0

30

60

90

120

150

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

275 276 288

20

34

19

0

200

400

600

07年度 08年度 09年度

0

15

30

45

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

＜機器装置＞ ＜電子･光学部品＞ ＜その他＞

（億円） （億円） （億円） （億円） （億円） （億円）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。

30

ＨＤＤモータ：２００９年度実績

0

800

1,600

2,400

07年度 08年度 09年度

80

100

120

140

売上高（左軸） 出荷数量指数（右軸）（億円） （07年度＝100）



16

31

その他ＤＣモータ：２００９年度実績

0

250

500

750

1,000

07年度 08年度 09年度

40

60

80

100

120

売上高（日本電産、左軸） 売上高（グループ会社、左軸）

出荷数量指数（日本電産、右軸）

（億円） （07年度＝100）

32

ファンモータ：２００９年度実績

0

100

200

300

400

500

07年度 08年度 09年度

20

40

60

80

100

120

売上高（日本電産、左軸） 売上高（グループ会社、左軸）

出荷数量指数（日本電産、右軸）

（億円） （07年度＝100）
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33

中型モータ：２００９年度実績

734
772

964

26

-5
-4

-250

0

250

500

750

1,000

07年度 08年度 09年度 -10

0

10

20

30

40

日本電産シバウラ 日本電産パワーモータ

日本電産 日本電産モーターズ＆アクチュエーターズ

日本電産ソーレモータ 営業利益（右軸）

（億円）

売
上
高

（億円）

34

機器装置：２００９年度実績

694689

480

59

87

115

0

250

500

750

1,000

07年度 08年度 09年度

0

50

100

150

200

日本電産サンキョー 日本電産シンポ＆リード 日本電産キョーリ

日本電産コパル 日本電産トーソク その他

営業利益（右軸）

（億円）

売
上
高

（億円）

※２１ページ記載の「半導体製造装置事業の廃止に伴う財務諸表の組替えについて」にご留意下さい。
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35

電子・光学部品：２００９年度実績

1,072

1,459

1,226

109

93

137

0

400

800

1,200

1,600

07年度 08年度 09年度

0

50

100

150

200

日本電産サンキョー 日本電産コパル 日本電産コパル電子

その他 営業利益（右軸）

（億円）

売
上
高

（億円）

36

その他：２００９年度実績

288
275 276

34

1920

0

100

200

300

07年度 08年度 09年度

0

15

30

45

日本電産トーソク 日本電産ほか 営業利益（右軸）

（億円）

売
上
高

（億円）


