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２０１１年４月２６日

２０１１年３月期

決算説明会

（証券コード：6594）
http://www.nidec.co.jp
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営業利益、税引前利益、当期利益
は、２期連続で過去最高を更新。

「一般モータ」が、全四半期におい
て完全黒字転換。

期末配当金は５円増配の４５円（一
株当り）で、年間配当金は前年比２
０円増配の８５円。

２０１０年度通期決算のポイント

＊

＊「一般モータ」・・・ 家電・産業用モータと車載モータで構成される製品グループ
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※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、

並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。

連結決算業績

90+20円8565配当（円）

-7.7%

-10.6%

+0.8%

+0.7%

+5.8%

+15.3％

+17.5％

増減

52,50052,33351,961当期利益

80.00円85.72

83.15

92.85

93.04

対米ドル為替レート

平均・・・

期末・・・

379.11375.91373.04一株利益（円）

81,00079,52575,183税引前利益

85,000

(11.8%)

90,527

(13.1%)

78,513

(13.4%)

営業利益

（営業利益率）

720,000688,530586,029売上高

１１年度

通期見込
１０年度０９年度（百万円）
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13.1%

13.4%
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07年度 08年度 09年度 10年度 11年度

売上高（左軸） 営業利益（右軸） 営業利益率

売上高・営業利益の推移

（見込）

（億円） （億円）
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※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。
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売上高（左軸） 営業利益（右軸）
営業利益率

四半期別の業績推移
（億円）

（億円）
2,000

1,000 200

400

0 0

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。
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ポートフォリオの転換は着実に進展
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41%

14%

27%
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09年度4Q 10年度4Q

その他
電子・光学部品
機器装置
一般モータ
精密小型モータ

日本電産モータ（米・ｴﾏｿﾝよりﾓｰﾀ
事業を買収） を10年度3Qより新規
に計上開始

日本電産の電動ﾊﾟﾜｽﾃ用ﾓｰﾀが大
幅伸長

日本電産ﾃｸﾉﾓｰﾀの家電・産業用
ﾓｰﾀも大幅伸長

＜四半期売上高構成比較＞

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。
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設備投資・減価償却費・研究開発費

294

422

304

342

390

245
280

330

500
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09年度 10年度 11年度 09年度 10年度 11年度 09年度 10年度 11年度

設備投資 減価償却費 研究開発費
（億円）

（見込） （見込） （見込）

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」
にご留意ください。
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上場グループ会社の業績

連結当期利益連結営業利益連結売上高

（百万円）

241,200

13,000

30,700

30,000

75,000

92,500

11年度
見込

238,579

12,780

30,580

29,946

73,131

92,142

10年度
実績

197,351

6,997

24,985

24,105

65,062

76,202

09年度
実績

18,50016,35111,03129,10030,78019,325
上場５社

合計

1,9001,5536472,6002,436973
日本電産

リード

3,1002,8871,5665,0004,9692,422
日本電産
コパル電子

2,4002,3663214,0004,0092,638
日本電産
トーソク

4,4002,0393,8887,5008,1135,903
日本電産

コパル

6,7007,5064,60910,00011,2537,389
日本電産
サンキョー

11年度
見込

10年度
実績

09年度
実績

11年度
見込

10年度
実績

09年度
実績

（上記は国内会計基準に基づいて発表された業績数値です）

は、過去最高を更新。
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２０１１年度業績見通し

904545配当金（円）

11.8%12.8%10.5%利益率

80円

133.59

185

300

320

3,050

上期

525340当期利益

810510税引前利益

80円80円対米ドル為替レート

379.11245.52一株利益（円）

850530営業利益

7,2004,150売上高

通期下期（単位：億円）

10

11年度重点戦略11年度重点戦略
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新興国需要（特に中国民族系）は極めて旺盛

（スリー新活動を絡めた提案営業で果敢な攻め）

生産・開発・販売の海外進出を更に強力推進

（成長市場に重点化、グループシナジーも追求）

Ｍ＆Ａ戦略を積極活用

（成長市場へのスピーディな参入を実現）

グローバル経営に対応した強固な基盤づくり

（ローカル化の実践と生産性３倍で利益成長）

１１年度の成長戦略テーマ

12
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185 185
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148 148
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

HDD市場

当社モータ

（台数：百万台）

（予）

（出所：各種資料より日本電産ＩＲ部推定）

10年度 10年度 10年度 10年度

ＨＤＤモータの出荷台数見通し

11年度 11年度 11年度 11年度

（予）（予）（予）
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0

2,000

4,000

6,000

06年度 07年度 08年度 09年度 10年度 11年度

電動パワステ用モータ出荷見通し

（台数：千台）

当初想定を上回る出荷ペース、いよいよ本格的収益貢献へ

（予）

約４割増

約５割増
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日本電産大連の新しい姿

①開発棟 (民族系攻略の拠点)②第３工場
（車載モータ)

③第１工場
(DCモータ新機種)④第２工場

(ファンモータ新機種)

開発棟・第３工場が５月竣工、中国民族系顧客と車載拡大へ

①開発棟

②第３工場

①開発棟③第１工場

④第２工場

民族系顧客向け開発対応力強化、現地開発陣をここに集約

成型・加工・組立ての車載モータ専用工場、民族系顧客向け大幅拡大

ポンプ・風力発電・電動自転車等「スリー新」製品強化に向け、新たな出発

高付加価値・高品質要求ファンモータ生産に特化、金型技術部も大幅拡大へ
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グループ各社も成長市場に軸足

中国（平湖）ロボット工場
11年1月より稼動

中国民族系企業による
旺盛な液晶パネル向け
投資需要に対応

液晶ガラス基板搬送用ロボット

ＣＶＴ用コントロールバルブ

金属外装・振動モータなど

中国民族系企業による
爆発的な自動車部品
需要増を機敏に捉える

圧倒的な技術力と製造
能力アップで世界市場
を睨んだ拡販一大拠点

中国（平湖）自動車部品工場
11年5月より稼動

ベトナム第２工場
11年1月より稼動

16

Vision 2015Vision 2015
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２兆円企業グループの形成を視野に、自律成長＋Ｍ＆Ａ
で成長戦略を再加速

09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

中期経営目標：Vision 2015

（売上高：兆円）

１

２

１兆円

２兆円

自律成長

Ｍ＆Ａ
新
生
日
本
電
産

（予）（予） （予） （予） （予）

企
業
変
革
断
行

18

ビジネスポートフォリオの転換：ターゲット

（売上高：億円）

精
密
小
型
モ
ー
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２本柱 ４本柱
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そ
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の
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プ

2010年度 Vision2015

＊その他の製品グループ：機器装置＋電子・光学部品＋その他

（＊）

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

（売上高：億円）
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家
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用
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タ

そ
の
他
の
製
品
グ
ル
ー
プ

重点２事業

（＊）
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「重点２事業」の自律成長見通し

「車載用＋家電・産業用」の自律成長で４,０００億円超

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

日本電産モータ

日本電産テクノモータ

車載モータ

（売上高：億円）

（予）（予） （予） （予） （予）

３倍（旧ｴﾏｿﾝ＋ｿｰﾚ）

（旧ｼﾊﾞｳﾗ＋旧ﾊﾟﾜｰﾓｰﾀ）

（日本電産＋NMA） 家
電
・
産
業
用

車
載
用

20

ＨＤＤモータ事業はキャッシュカウに徹する

0

500

1,000

ＣＹ０９ ＣＹ１０ ＣＹ１１ ＣＹ１２ ＣＹ１３ ＣＹ１４ ＣＹ１５

ハイエンド

３．５インチ、ニアライン

３．５インチ、デスクトップ

２．５インチ、ノートブック

１．８インチ

プロダクト
ミックス良化

ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ
用途の増加

大幅な
収益貢献

データセンターやサーバー用途の増加トレンドは不変

高付加価値領域

（百万台）

（予）（予） （予） （予） （予）



11

21

家電・産業用モータ組織のグローバル再編

日本電産テクノモータ
日本電産モータ
（旧エマソン）

グループ

家電・産業用モータ事業家電・産業用モータ事業アジア・日本
市場に対応

南北アメリカ・欧州
市場に対応

日本電産ソーレモータ旧・日本電産シバウラ

旧・日本電産パワーモータ

合
併

22

世界に渦巻くモータの省エネ規制

米国 （2010年導入済み）

スーパー
プレミアム効率

ＩＥＣ（国際電気標準会議）
による「効率クラス」分類

プレミアム効率

高効率

標準効率

ＩＥ４

ＩＥ３

ＩＥ２

ＩＥ１

ＥＵ （2014年迄に導入）

中国 （2010年導入済み）

モータの

高効率化

この動向に先んじて、市場では高効率モータの引合いが
足下で活発化

省エネ・省電力の流れが世界で加速

その他、新興諸国等

韓国 （2008年導入済み）
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機械設備メーカーに
強力な売込み

シナジー

グローバル ：シナジー案件①

日本電産モータ製
（旧エマソン）

プレミアム効率モータ

【日本市場】経済産業省による

2015年ＩＥ３規制導入は必至

【日本市場】経済産業省による

2015年ＩＥ３規制導入は必至

日本電産テクノモータ
日・アジア市場販売力

引合い殺到

日・アジアの機械設備メーカー
によるＩＥ３対応機器輸出が活発

（欧米市場向け）

ＮＭＣ
（日本電産モータ）

産業機器分野

24

建機・農機メーカーに
強力な売込み

日本電産モータ製
（旧エマソン）

ＳＲモータ

日本電産・車載モータ
日・アジア市場販売力

引合い殺到
ＮＭＣ

（日本電産モータ）

建機・農機分野

グローバル ：シナジー案件②

シナジー
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EV・HEV乗用車

グローバル ：シナジー案件③

シナジー ＮＭＣ
（日本電産モータ）滋賀技術開発センター

日・アジア市場向けに
多数の開発案件

ＥＶ・ＨＥＶ用メインモータラインナップ

欧米市場向けに
多数の開発案件

26

電動ﾊﾟﾜｽﾃ分野

ＮＭＣ
（日本電産モータ）

レイノサ工場

引合い殺到

日本電産・車載モータ
北米市場販売力

ＮＡＭＳ
（日本電産自動車モータ）

シナジー

北米自動車メーカーへ供給

グローバル ：シナジー案件④

電動ﾊﾟﾜｽﾃ用
第４の生産工場

①

④

米国大手自動車ﾒｰｶｰ向け電動ﾊﾟﾜｽﾃ用ﾓｰﾀ供給
の増加を視野→ＮＭＣとの連携でメキシコ生産決定

日本電産大連
ＮＭＡポーランド

② ③
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車載ＥＣＵ分野

グローバル ：シナジー案件⑤

シナジー ＮＭＣ
（日本電産モータ）滋賀技術開発センター

日本電産・車載モータ
ＥＣＵ分野に進出

電動パワステ用 ＥＶ・ＨＥＶメインモータ用
インバータ

エンジン冷却用・バッテリ冷却用・
ＨＶＡＣ用など

ＮＭＣとの技術連携で制御システム分野に本格進出

車載モータのモジュール販売で付加価値創出

開発・技術の連携

28

中国・車載分野

グローバル ：シナジー案件⑥

NMAドイツ
日本電産大連

中国・ロシア・韓国等地域からの旺盛なモータ需要

NMA・ブラシ付車載モータの大連移管が目白押し

シナジー
中国・ロシア・韓国等

市場圏

シート調整用 エンジン冷却用

（万台）

0

100

200

300

2010年度 2011年度 2012年度 2015年度

NMA機種の大連生産見通し

量産工場移管

サンルーフ開閉用

（予） （予） （予）
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ＳＲモータの可能性

車両駆動用 民生・家電用

産業機器用 インフラシステム

圧縮機

ポンプ

自動織機

バス・大型車両 重機（ローダー）

農機

採掘装置

遠心機 洗濯機

クレーン装置

掃除機用

食品加工機

水噴射ポンプ

鉄道車両用
HVAC

電気自動車

高効率の雄、レアアースを使わないＳＲモータの用途展開

－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来
に関する見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。この将来
予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種モータの
開発・生産能力、関係会社の業績及びその他のリスクや不確定要素を含みま
す。本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答に含ま
れる全ての将来的予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーションの日に入手
可能な情報に基づいており、私達は、このような将来予測に基づく記載や発言
を更新する義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証す
るものではなく、実際の結果が、私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合
があります。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。

－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来
に関する見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。この将来
予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種モータの
開発・生産能力、関係会社の業績及びその他のリスクや不確定要素を含みま
す。本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答に含ま
れる全ての将来的予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーションの日に入手
可能な情報に基づいており、私達は、このような将来予測に基づく記載や発言
を更新する義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証す
るものではなく、実際の結果が、私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合
があります。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。

30

※ASC 205-20「財務諸表の表示-廃止事業」に従って、非継続事業にかかる損益を
独立表示するとともに、当該事業にかかる過年度の損益を組替再表示しております。

※ASC 805「企業結合」の規定を適用しております。当第４四半期連結会計期間にEMC
事業買収により取得した資産、引き継いだ負債に関する公正価値評価が完了致しま
した。これにより当第３四半期連結会計期間の経営成績を遡及修正し、当第４四半
期会計期間の経営成績を算出しております。
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Nidec ロゴは、日本電産㈱の日本国、米国およびその他の国に
おける登録商標または商標です。

All for dreams ロゴは、日本電産㈱の日本国における登録商標
または米国およびその他の国の商標です。

お問い合わせ先

日本電産株式会社 ＩＲ部

Tel： 075-935-6140

E-mail： ir@jp.nidec.com

31

補足資料

業績推移・
製品グループ別

状況

32
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33

66.6%
(68.9%)

46.7%
(56.4%)

28.5%
(34.8%)

10.5%
（12.9%)

2.8%

4.9%
19.9%
(12.5%)

11.3%
(8.2%)

17.1%
(18.0%)

自動車用、家電用、産業用

産業用ロボット、基板検査装置、

高速プレス機器、チップ実装機、
計測機器、変減速機、ＦＡ機器、
カードリーダー

カメラシャッタ、レンズユニット、
スイッチ、トリマポテンショメータ、
モータ駆動ユニット、
部品加工、樹脂成型品

ファンモータ
ＭＰＵクーリング向け、
ゲーム機、
ＰＣ・通信機器用、
家電用、自動車用

その他小型モータ
携帯電話用振動モータ、
ブラシ付モータ、
ステッピングモータ

ＨＤＤモータ

モータモータモータ

5.0%
(4.9%)

自動車部品、
ピボットアッセンブリ、
物流・サービス他、
オルゴール関連商品

機器装置機器装置機器装置

電子・光学部品電子・光学部品電子・光学部品

その他その他その他

6,885億円

(   )内のパーセントは昨年度の構成比率

その他ＤＣモータ
光ディスク装置用、
ＯＡ機器用、
ポリゴンレーザスキャナ用、
その他ブラシレスＤＣモータ

一般モータ一般一般モータモータ

精密小型モータ精密精密小型小型モータモータ

製品グループ別売上高構成

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。

34

売上高・営業利益の推移

7,200
6,885

5,8606,108

7,244

774

520

785

905 850

0

4,000

8,000

07年度 08年度 09年度 10年度 11年度

0

800

1,600

売上高（左軸） 営業利益（右軸）（億円）

（見込）

（億円）

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。
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35

412
473

284

752

520

795

523

810

525

641

0

250

500

750

1,000

1,250

（億円）

07年度 08年度 09年度 10年度

税引前利益 当期利益

11年度 （見込）

税引前利益・当期利益の推移

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。

36

55.0

90.0

65.0

85.0

60.0

379376

284

373

197

0

50

100

07年度 08年度 09年度 10年度 11年度

0

250

500

通期（左軸） 連結EPS（通期、右軸）（円／株）

（見込）

（円）

配当金の推移

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。
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37

901
831

-405

-1,069

-239

496

-1,200

0

1,200

09年度 10年度

営業CF 投資CF フリーCF（億円）

連結キャッシュフローの推移

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」、
並びに「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。

38

587

361

625

0

3,000

6,000

9,000

08年度 09年度 10年度

0

250

500

750

その他小型モータ（左軸）

ファンモータ（左軸）

その他DCモータ（左軸）

HDDモータ（左軸）

営業利益（右軸）

＜精密小型モータ＞ ＜一般モータ＞

売
上
高

（億円）

772 734

1,373

34

-4-5

-500

0

500

1,000

1,500

08年度 09年度 10年度
-30

0

30

60

90

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

（億円） （億円） （億円）

3,141 3,302 3,215

製品グループ別業績 （１）

※３０ページ記載の「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。



20

39

694

480

773

87

59

126

0

450

900

1,350

1,800

08年度 09年度 10年度

0

40

80

120

160

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

1,1781,226
1,057

165

93

110

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

08年度 09年度 10年度

0

40

80

120

160

200

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

276

346

288

19

45

34

0

150

300

450

600

750

08年度 09年度 10年度

0

20

40

60

売上高（左軸）

営業利益（右軸）

＜機器装置＞ ＜電子･光学部品＞ ＜その他＞

（億円） （億円） （億円） （億円） （億円） （億円）

製品グループ別業績 （２）

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」
にご留意ください。

40

100

132
139

0

800

1,600

2,400

08年度 09年度 10年度

60

90

120

150

売上高（左軸） 出荷数量指数（右軸）（億円） （08年度＝100）

ＨＤＤモータ：２０１０年度実績
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41

140

134

100

0

250

500

750

1,000

08年度 09年度 10年度

80

100

120

140

160

売上高（日本電産、左軸） 売上高（グループ会社、左軸）

出荷数量指数（日本電産、右軸）

（億円） （08年度＝100）

その他ＤＣモータ：２０１０年度実績

42

108

98
100

0

100

200

300

400

08年度 09年度 10年度

80

90

100

110

120

売上高（日本電産、左軸） 売上高（グループ会社、左軸）

出荷数量指数（日本電産、右軸）

（億円） （08年度＝100）

ファンモータ：２０１０年度実績
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43

772 734

1,373

34

-4-5

-250

0

250

500

750

1,000

1,250

1,500

08年度 09年度 10年度
-10

0

10

20

30

40

50

60

日本電産シバウラ 日本電産パワーモータ
日本電産 日本電産モーターズ＆アクチュエーターズ
日本電産ソーレモータ 日本電産モータ
営業利益（右軸）

（億円）

売
上
高

（億円）

一般モータ：２０１０年度実績

※３０ページ記載の「企業結合（ASC 805）の規定」にご留意下さい。

44

773
694

480

87

59

126

0

250

500

750

1,000

08年度 09年度 10年度
0

50

100

150

200

日本電産サンキョー 日本電産シンポ＆リード
日本電産キョーリ 日本電産コパル
日本電産トーソク その他
営業利益（右軸）（億円）

売
上
高

（億円）

機器装置：２０１０年度実績
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45

1,1781,226
1,057

165

110
93

0

500

1,000

1,500

2,000

08年度 09年度 10年度

0

60

120

180

240

日本電産サンキョー 日本電産コパル 日本電産コパル電子

その他 営業利益（右軸）

（億円）

売
上
高

（億円）

電子・光学部品：２０１０年度実績

※３０ページ記載の「財務諸表の表示－廃止事業（ASC 205-20）」
にご留意ください。

46

346

276 288

45

34

19

0

100

200

300

400

500

08年度 09年度 10年度

0

15

30

45

60

75

日本電産トーソク 日本電産ほか 営業利益（右軸）

（億円）

売
上
高

（億円）

その他：２０１０年度実績
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4階ホール7757日本電産サンキョー11:10-12:00

311-312号室6833日本電産リード15:15-15:55

311-312号室7728日本電産トーソク14:30-15:10

311-312号室6883日本電産コパル電子13:45-14:25

311-312号室7756日本電産コパル13:00-13:40

4階ホール6594日本電産9:30-11:00

場所コード会社名時間

引き続き グループの決算説明会に
ご出席いただきますよう、宜しくお願い致します。


