
決算説明会

－注意事項－
本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する見通し、期待、
判断、計画あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に
対する需要変動、各種モータの開発・生産能力、関係会社の業績及びその他のリスクや不確定要素
を含みます。本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来
的予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、法
令に定めのある場合を除き、このような将来予測に基づく記載や発言を更新する義務を負いません。ま
た、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が、私達の現在の期待とは、
実体的に異なる場合があります。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。これらの要素や
リスクについては当社の継続開示及び適時開示等の記載をご覧ください。



連結決算業績
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フリーキャッシュフローの四半期別推移

営業活動によるCFは着実な改善トレンドへ。FY23は通期ベース過去最高のFCFを目指す











2023年度1Q連結決算ハイライト



中⾧期戦略目標中⾧期戦略目標
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高効率モータへの置き換え等グリーンイノベーション関連需要の獲得を軸に高成⾧を実現する

Vision2025

家電・商業・産業用:高成⾧への打ち手
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家電・商業・産業用:MOEN事業（Motion Energy）

*
MOEN事業は、家電・商業・産業用の売上・利益の両面でFY23業績に貢献

家電・商業・産業用:MOEN事業におけるソリューション・ビジネス



家電・商業・産業用:バッテリーエネルギー貯蔵システム（BESS）

ニデックは世界27の国と地域で135のプロジェクト（7.4GWh超）のBESS設置実績を誇る
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家電・商業・産業用:航空宇宙市場の電動化ビジネスに進出

49%51%

Nidec Aerospace
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家電・商業・産業用:米Houma Armature Worksの持分取得完了と新子会社概要

モータ・発電機等の製品及びアフターマーケットでの競争力を高め収益性を伴う成⾧を加速
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家電・商業・産業用:四半期別業績推移

発電機やクリーンエネルギー市場の追い風を受け、海外子会社の収益性改善が進展

（売上高:百万円） （営業利益:百万円） （営業利益率:%）＜家電・商業・産業用＞ ＜内、海外子会社群＞
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CASE革命による旺盛な電動化需要を待ち伏せし世界No.1の車載システム企業を目指す

Vision2025

車載:高成⾧への打ち手

（売上高:億円）






（利益率）

（目標）（予）

車載:当社E-Axleの販売台数推移

EVトラクションモータ事業は今1Q（四半期）黒字化を達成。収益性最優先へ強力に舵取り



車載:EVトラクションモータ事業の売上高推移

E-Axleに加えてモータ単体等部品にも注力しFY25売上高5千億円（目標）達成を目指す

【部品】

【E-Axle】

統合化により、部品点数の削減や軽量化・体積削減、さらには全体最適による効率化を実現

車載: と と が が次世代E-AxleでPoCを共同開発

パワーエレクトロニクス制御

E-Axle

3 in 1

*

*
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車載:四半期別業績推移

FY22下期の構造改革費用計上から、FY23は大幅な反転攻勢へ
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精密小型モータ:セグメント内の事業ポートフォリオ転換を加速

省電力関連やサーマルマネジメント需要の獲得に加え、車載小型モータの量産化を開始
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精密小型モータ:サーマルソリューション分野

ChatGPT等のAI利用の拡大に伴ってHPC（High Performance Computing）需要が増加
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精密小型モータ:サーバー用途HDDモータの需要トレンド

AIの市場ニーズの高まりにつれて、ストレージ需要は中⾧期的に拡大を持続
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中期成⾧を見据えた種蒔きと短期業績の回復に向けたWPR-X 活動を同時に推進
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その他製品グループ:高成⾧への打ち手

FY23より機械事業本部が始動（減速機・プレス機・工作機械）、機器装置の高成⾧を牽引
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その他の製品グループ:四半期別業績推移

FY22Q4の構造改革費用計上を経て、FY23は更に一段上の収益性改善を狙う

（営業利益率:%）（売上高:百万円）



業績推移・
製品グループ別状況

業績推移・
製品グループ別状況

補足資料



省人化の波
（キーワード:産業用ロボット、サービスロボット、物流）

5G & サーマルソリューションの波
（キーワード:触覚、手振れ補正、放熱モジュール）

デジタルデータ爆発の波
（キーワード:高速・大容量、GAFA、巣ごもり）

省電力化と
コロナ後の波

（キーワード:殺菌、衛生、巣ごもり）

車載用モータ

家電用モータ

冷蔵庫用コンプレッサ

ニアライン用HDDモータ

ファン
モータ

べーパーチャンバー ヒートパイプ

減速機

ドローン用モータ

無人搬送台車

脱炭素化の波
（キーワード:走る・曲がる・止まる、安全・快適、熱マネジメント）

トラクション
モータシステムeVTOL
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その他小型モータ

トラクションモータシステム、車載用モータ
（電動パワステ用モータ、電動ブレーキ
用モータ等）、自動車部品（電動オイル
ポンプ、電動ウォーターポンプ、コントロー
ルバルブ等）

家電・商業・産業用モータ（エアコン用モータ
、洗濯機用モータ、乾燥機用モータ等）、家
電・商業・産業用関連製品（冷蔵庫用コンプ
レッサー、発電機、バッテリーエネルギー貯蔵シ
ステム等）

小型ブラシレスモータ、ファンモータ
、振動モータ、小型ブラシ付モータ
、モータ応用製品
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WPR-X 活動によるFY22の収益構造改革を経て、FY23は業績V字回復へ
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車載:当社E-Axle搭載車種の販売状況

当社E-Axle搭載車種はFY20に前年比90%増、FY21同140%増、FY22同138%増
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