
家電・商業・産業用 車載

機器装置

電子・光学部品 精密小型モータ

1兆1,607億円
売上高
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ロボット用
精密減速機
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ポンプ

電動ウォーター
ポンプ

精密小型モータ 車載 機器装置家電・商業・産業用 電子・光学部品

18%
売上高構成比

24%
売上高構成比

41%
売上高構成比

13%
売上高構成比

4%
売上高構成比

ＨＤＤ用モータ
売上高（左軸）

その他小型モータ
売上高（左軸）

営業利益（右軸） 売上高（左軸） 営業利益（右軸）売上高（左軸） 営業利益（右軸）売上高（左軸） 営業利益（右軸）売上高（左軸） 営業利益（右軸）

9%減収売上高

29%減益営業利益

減収による影響
製品構成の変動

為替の影響
HDD用モータの販売数量減

固定費の低減

11%増収売上高

中国EV市場の台数成長率低下
為替の影響
グローバル自動車生産台数の回復

トラクションモータシステム
（E-Axle）における製品構成の良化
前期に実施した構造改革に
伴う固定費の低減

営業利益 200%増益

6%増収売上高

53%増益営業利益

モーション＆エナジー事業本部
の増収
為替の影響

前期に実施した構造改革に伴
う固定費の低減や原価改善
為替の影響

5%減収売上高

16%減益営業利益

減収による影響

為替の影響

半導体検査装置の減収
為替の影響

製品構成の変動

4%増収売上高

為替の影響

為替の影響

2%増益営業利益

●産業用電子機器に搭載される
スイッチ、トリマ、センサなどの
電子部品と、デジタルカメラお
よびスマホ・携帯電話に搭載
されるカメラ用シャッター、手
振れ補正装置などの光学部品
が主力製品です。

●液晶ガラス基板搬送用ロボッ
ト、現金自動預け払い機（ATM）
などに使用されるカードリーダ、
半導体パッケージやタッチパネ
ル用の検査装置、各種プレス機
器、工作機械などを取り扱って
います。

●家電・商業・産業用では洗濯機
やエアコンをはじめとする家電
製品向けのモータや、エレベー
タ用モータなどの商業用モー
タ、そして船舶用モータなどの産
業用モータを取り扱っています。

●車載では、世界トップシェアであ
る電動パワステ用モータに加
え、ブレーキ用モータ、トラク
ション用モータ、そしてポンプや
先進運転支援システム（ADAS）
向けセンサなどがあります。

●パソコンやデータセンターで使わ
れるHDD用モータを取り扱って
います。
●その他小型モータにはスマホ・携
帯電話に使われる触覚デバイス
に加え、OA機器用モータやCD・
DVD用モータ、ファンモータを含
む熱処理用部品などがあります。
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