
尊敬的各位商业伙伴 

2026年 3月 3日 

关于收到第三者委员会的调查报告书及今后的经营体制 

本公司已于今日公布了第三者委员会的调查报告书。对于此次事件，给一直以来给予我们大力支持

的客户和商业伙伴带来极大的担忧与不便，我们深表歉意。 

此次报告书汇总了截至目前的原因分析及再发防止对策等一定的调查结果。我们极为严肃地对待

对本次调查结果，并真诚地反省报告中指出的事实：即业绩目标的设定及其过度管理、各项监督制衡功

能的失效，以及弥漫在组织内部的企业文化，是导致此次事态发生的根本原因。我们将进行根本性的企

业改革，以确保类似事件不再发生。具体来说，我们将一方面推进于 1月 28日向株式会社东京证券交

易所提交的“改善计划·进展报告书”所列的改善措施，另一方面根据本次调查报告书实施根本性的改

进。 

此外，今天宣布的全球新架构调整，表达了全体员工将坚定不移地致力于实现这些振兴计划的决心。

我们将齐心协力，重新赢得利益相关者的信任，成为真正的合作伙伴。 

首先谨以书面方式深表歉意，并恳请今后继续不吝指教与鞭策，敬请关照。 
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