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=ZTFUIBRRER =Ty~ 2027.10.09 2028.06.24 - -
/RN EX) FRAF 2026.06.19 2026.06.19 - -
ERMEEYAGRRERAE 2026.07.26 2026.07.26 - 2026.07.26
RGN (G ARAR 2028.06.24 2028.06.25 - -
BRI BRAR 2026.11.01 2025.07.06 2026.10.25 2027.07.18
NIDEC CHAUN-CHOUNG TECHNOLOGY CORPORATION 2025.11.13 2025.11.09 2027.01.29 2025.11.07
EERHEMLF (BRI ARAT 2027.11.08 2027.11.03 2026.11.22 2025.12.18
ERHBEARE(F)ARAT 2026.07.29 2025.05.29 - 2026.05.21
NIDEC INDIA PRIVATE LTD. NEEMRANA FACTORY 2026.06.20 2026.07.10 2027.06.19 2026.07.10
ﬁg/]\ﬂ%_9§¥ HDDHE]:E—UQBLU NIDEC DIE-CASTING (CAMBODIA) CO., LTD. 2026.09.07 2025.12.16 = 2025.08.13
%0)1‘@’]‘&4—: g NIDEC DIE-CASTING (THAILAND) CO., LTD. PINTHONG FACTORY 2026.11.20 2026.10.22 2026.11.20 -
NIDEC PHILIPPINES CORPORATION 2027.09.10 2027.09.10 - 2027.09.10
NIDEC COMPONENT TECHNOLOGY (THAILAND) CO., LTD. 2026.07.19 2026.11.06 - 2026.01.12
NIDEC VIETNAM CORPORATION 2026.10.06 2027.09.13 2028.04.07 2027.08.20
NIDEC DIE-CASTING (THAILAND) CO., LTD. BORWIN FACTORY 2026.11.15 2026.12.27 2026.11.15 -
NIDEC ELECTRONICS (THAILAND) CO., LTD. RANGSIT FACTORY 2028.07.11 2028.07.11 - 2026.09.13
NIDEC ELECTRONICS (THAILAND) CO., LTD.ROJANA FACTORY 2027.05.28 2027.05.28 - 2027.04.05
NIDEC PRECISION (THAILAND) CO., LTD.AYUTTHAYA FACTORY 2026.09.25 2027.09.12 - 2026.09.27
NIDEC PRECISION (THAILAND) CO., LTD.ROJANA FACTORY 2026.09.25 2027.09.12 = 2026.09.27
NIDEC CHAUN CHOUNG VIETNAM CORPORATION 2027.04.14 2027.08.14 - 2027.08.05
STFYIILVABREH FHERRE 4~ - - 2027.02.06 -
RBEH @M ARAR - - 2027.09.26 -
FNE SRS AR AR - 2027.08.29 2026.03.04 -
AR DAGHD ARAE - 2027.03.20 2027.09.26 2028.02.04
RBRHYFSELBCINERLE - 2027.02.20 2027.06.27 2027.02.20
/R (KIE) ARAF 2027.07.21 2027.07.22 2027.08.19 -
EEREEERAFHEGIND HRAR - 2027.12.14 2027.10.13 2027.12.14
NIDEC AUTOMOTIVE MOTOR MEXICANA, S. DE R.L. DE C.V. ERMUDEZ FACTORY - 2028.05.27 2028.02.06 -
EHEERR EHARS
NIDEC AUTOMOTIVE MOTOR MEXICANA, S. DE R.L. DE C.V. ZARAGOZA FACTORY - 2028.05.27 2028.02.06 -
NIDEC GLOBAL APPLIANCE BRASIL LTDA - BRANCH NIDEC DO BRASIL 2027.09.27 2028.03.15 2027.09.09 -
NIDEC ELECTRIC MOTOR SERBIA LLC 2027.04.03 2027.07.03 2027.07.03 2027.07.03
NIDEC MOTORS & ACTUATORS SPAIN SA 2027.09.18 - 2027.09.18 -
NIDEC MOTORS & ACTUATORS (GERMANY) GMBH 2027.06.30 2027.02.24 2027.06.30 -
NIDEC GPM HUNGARY LLC - 2026.12.21 2025.12.09 -
NIDEC GPM GMBH 2027.09.27 2028.06.11 2027.09.09 -
NIDEC MOTORS & ACTUATORS (POLAND) SP. Z 0. O. 2027.01.26 2028.04.04 2027.01.26 2028.04.04
NIDEC MOTOR (QINGDAO) CORPORATION NMQC 2027.02.01 - - -
CHANGZHOU KINETEK MOTOR MASTER CO., LTD. KMM 2025.07.01 2026.01.01 = -
NIDEC APPLIANCE CONTROLS (QINGDAO) CO., LTD. NACQ 2026.02.01 2027.09.01 - 2027.09.01
NIDEC COMPRESSOR (BEIJING) CO., LTD. NCBC 2026.12.01 2027.09.01 = 2027.09.01
MOTORES REYNOSA, S.A. DE C.V. AMC REYNOSA 2027.06.01 - - -
COMPANIA DE MOTORES DOMESTICOS, S.A. DE C.V. CMD1 2027.06.01 = - -
U.S.E.M. DE MEXICO, S.A. DE C.V. USEM 2027.06.01 - - -
NIDEC MOTOR CORPORATION MENA 2027.06.01 - - -
NIDEC GLOBAL APPLIANCE BRASIL LTDA. EMBRACO BRAZIL 2026.06.01 2026.06.01 - 2026.11.01
REELEERR RE- A% EXRAUS
NIDEC GLOBAL APPLIANCE BRASIL LTDA. EMBRACO BRAZIL (ITAIOPOLIS BR) 2026.06.01 2026.06.01 - 2026.11.01
NIDEC GLOBAL APPLIANCE BRASIL LTDA. EMBRACO BRAZIL (FOUNDRYBR) 2026.06.01 2026.06.01 - 2026.11.01
NIDEC GLOBAL APPLIANCE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. EMBRACO MEXICO 2027.11.01 - - -
NIDEC FIR INTERNATIONAL SR.L. FIR VARANO 2025.12.01 = - -
MOTEURS LEROY-SOMER SAS LS MANSLE 2027.06.01 2027.06.01 - -
MOTEURS LEROY-SOMER SAS LS GP 2027.06.01 2027.06.01 - -
MOTEURS LEROY-SOMER SAS FONDERIE ANGOULEME 2027.06.01 2027.06.01 - -
CONSTRUCTIONS ELECTRIQUES DE BEAUCOURT SAS CEB 2027.06.01 2027.06.01 = -
NIDEC INDUSTRIAL AUTOMATION POLAND SP. Z O. O. NIA POLAND 2027.06.01 2027.06.01 - -
IMI ELEKTROMOS GEPEKET GYARTO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG 2027.06.01 2027.06.01 = -
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NIDEC GLOBAL APPLIANCE EUROPE S.RL. GA PORDENONE 2026.07.01 2026.07.01 - -
REELEELERE RE-BE-EXRYS NIDEG MOTOR CORPORATION ROMANIA 2027.06.01 - - -
NIDEC GLOBAL APPLIANCE AUSTRIA GMBH NGAA 2026.04.01 2026.04.01 - -
EMBRACO SLOVAKIA S.RO. 2026.07.01 2026.07.01 - 2026.07.01
SFVIRIATTo/OS—HRAEH RBIH 2027.03.30 2027.03.19 - -
ZFVIRSATTFH/AS—HARH LTS 2027.03.30 2027.03.19 - -
ERELIEA D ARAR 2025.11.18 2026.11.18 - -
EREALEBIME RS D) ARAR 2027.08.29 - - -
LA () BRAE 2026.06.21 - - -
NIDEC SUBIC PHILIPPINES CORPORATION 2027.08.01 2027.08.01 - 2027.08.01
NIDEC MINSTER CORPORATION 2027.12.08 - - -
NIDEC AUTOMATIC FEED COMPANY 2026.02.04 - - -
NIDEC SYS GMBH 2027.04.17 - - -
NIDEC ARISA S.L.U. 2026.05.30 - - -
HHEEARE AR, T/
NIDEC GRAESSNER GMBH & CO. KG 2025.07.01 2026.07.01 - -
NIDEC DESCH ANTRIEBSTECHNIK GMBH & CO. KG (GERMANY) 2027.10.03 - - -
ZFVIRIIY— LR R KH-ERIS 2027.08.10 2027.01.25 - -
HARHTAKISAWA - 2027.12.13 - -
TAIWAN TAKISAWA TECHNOLOGY CO., LTD. 2027.03.19 - - -
TAIWAN TAKISAWA TECHNOLOGY CO., LTD YANGMEI PLANT 2027.05.19 - - -
=TI —r—r—HREH 2027.08.11 2027.01.25 - -
S EBHRA R R 2026.08.08 - - -
PAMA SP.A. (ROVERETO FACTORY & HEADQUARTERS) 2026.08.08 - - -
PAMA S.P.A. (BRESCIA FACTORY) 2027.11.07 - - -
ZFVIRTUT LR R 2026.12.21 2028.12.10 - -
#ASHYUIF 2026.02.25 - - -
2027.10.30 2026.03.11 - -
FHEEHR 2027.10.30 2026.03.11 - -
SFVILURY I AR IRE R 2027.10.30 2026.03.11 - -
ZFVILVRY LAV EHRR R (BRI AT 2027.08.29 - 2027.10.14 -
ZFVILURY A YRBEHRR R 2027.08.29 - 2027.10.14 -
HRAETEHASHAENTS 2025.05.25 2028.09.12 - -
ZTVIAVRYNA YRR MR ER - 2026.03.11 - -
BARMUER (KE) ARAT 2027.11.10 2027.10.29 2027.09.20 -
AR (R ARAT 2027.09.12 2027.01.18 2027.09.02 -
NIDEC INSTRUMENTS (TAIWAN ) CORPORATION 2027.07.30 2027.07.30 - -
ERRETMBFAERATR 2027.03.18 2026.04.21 2027.03.18 -
EEH AR, BERME EX) BRAT 2028.04.21 2028.03.16 - -
EONE £ S5E TN
TIL—TitEE BERE, AR D) R AE 2027.08.06 2027.08.06 - -
EFRBRKRVZOM NEE—5,
z0 BERME (FR) ARAE 2027.04.26 - 2027.04.11 -
EERMEEE D ARAF 2027.07.06 2027.07.06 - -
NIDEC INSTRUMENTS (MALAYSIA) SDN. BHD. 2027.07.21 2027.07.21 2027.11.03 -
PT NIDEC INSTRUMENTS INDONESIA 2027.08.29 2027.08.29 - -
NIDEC INSTRUMENTS (PHILIPPINES) CORPORATION 2025.10.18 - - -
NIDEC INSTRUMENTS (VIETNAM) CORPORATION 2027.10.24 2027.09.05 2027.10.13 -
NIDEC INSTRUMENTS (HANOI) CORPORATION 2028.06.18 2028.06.18 2028.11.08 -
PT. NIDEC INSTRUMENTS BEKASI 2027.07.09 2026.06.05 2027.02.28 -
SCD CO,, LTD. 2027.03.18 2026.12.19 2027.03.18 -
NIDEC GENMARK AUTOMATION, 2025.07.21 - - -
NIDEC INSTRUMENTS (AMERICA) CORPORATION (INDIANA) - - 2027.04.11 -
NIDEC INSTRUMENTS MEXICO, S.A. DE C.V. 2026.05.29 2028.10.19 2026.05.29 -
ZTVIILOABR R - - 2027.02.06 -
ZTVITILVAKR SN FHAEEER - - 2027.02.06 -
ZFVOEEYTFHREH Kt - 2026.02.18 2027.05.01 -
STFVIREYTFAHARM REEER - 2026.02.18 2027.05.14 -
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BEREEAHLT (P ARAF - 2026.01.13 2027.06.10 -
R/RENT ML TERAT - 2026.02.18 2027.05.14 -
NIDEC ELESYS (THAILAND) CO., LTD. 2028.01.08 - 2028.01.08 -
NIDEC MOBILITY (THAILAND) CO., LTD. 2027.12.03 2026.02.18 2027.12.03 -
NIDEC MOBILITY KOREA CORPORATION - 2026.02.18 2027.05.14 2026.03.28
NIDEC MOBILITY AMERICA CORPORATION - 2026.02.18 2027.05.14 2027.10.19
NIDEC MOBILITY MEXICO, S. DE RL. DE C.V.* - 2029.02.18 - 2028.06.11
NIDEC MOBILIDADE BRASIL INDUSTRIA DE AUTOPECAS LTDA. 2025.05.23 2026.02.18 2027.08.05 -
ZFVIRT =AY AT LR MR S - 2026.06.08 2027.10.20 -
RERNNREGHD) ARAT 2027.07.15 2026.01.03 2027.09.19 2027.09.07
NIDEC POWERTRAIN SYSTEMS (VIETNAM) CO., LTD. - 2026.01.15 2027.01.21 -
NIDEC POWERTRAIN SYSTEMS PRECISION (VIETNAM) CO., LTD. = 2027.03.04 2027.01.21 -
NIDEC POWERTRAIN SYSTEMS DE MEXICO, S.A. DE C.V. - - 2025.12.19 -
STFVOTV/E—AHARE MBI 2— 2027.03.23 2027.03.23 - -
=TI IR R R4 (BH0TC) 2027.03.23 2027.03.23 - -
ZFYITI - R URHFTC) 2027.03.23 2027.03.23 - -
TSR R 2027.03.23 2027.03.23 - -
BAERRRIS N D HRAR 2027.04.27 - - -
= NIDEC TECHNO MOTOR (THAILAND) GO., LTD. HEAD OFFICE 2027.12.06 2027.10.06 - -
ES ESETN
TI—TE&HEE HESEEE NIDEC TECHNO MOTOR VIETNAM CORPORATION 2027.02.19 2027.02.18 - -
EFBRRVZOM NEE—5,
ZDith =FurTLivavkRait 2025.11.30 0027.11.30 - -
=FurTLovavkRalt FREER 2025.11.30 2027.11.30 - -
ZFvoTLvvav R elt BLEER 2025.11.30 2027.11.30 - -
=FurTLovavkRalt BREER 2025.11.30 2027.11.30 - -
RAREER I GIND) BRAR 2027.10.08 2027.10.08 2027.02.26 2027.10.08
NIDEC PRECISION COMPONENTS (THAILAND) CO., LTD. 2027.05.14 2027.06.21 2027.05.14 2027.04.08
NIDEC PRECISION VIETNAM CORPORATION 2027.04.24 2027.04.14 - 2027.04.14
=ForavR—ro kR R EHEER 2026.01.31 2027.04.17 - -
=FvravR—ro vkt —BBER - 2028.04.05 - -
MBI FARAR 2026.08.09 2026.08.09 - -
ZFVITRNVRT /OO~ #A Rt 2026.12.21 2025.11.15 - -
BRI % D) AR 2027.07.15 2028.06.29 - -
NIDEC ADVANCE TECHNOLOGY TAIWAN CORPORATION 2026.09.27 2026.02.21 - -
NIDEC ADVANCE TECHNOLOGY KOREA CO., LTD. 2026.05.17 - - -
NIDEC ADVANCE TECHNOLOGY (THAILAND) CO., LTD 2026.09.03 2026.09.03 - -
NIDEC SV PROBE VIETNAM CO., LTD. 2025.11.25 - - -
ZTYITRRVRARE—S% AR - 2028.02.22 2027.07.03 -
ZFYITENVARE—2RBHA S - 2028.02.22 - -
ERBRREE U (M ARATF 2025.10.23 2027.08.08 - -
ERREERES D ARAR 2027.12.09 - - -
NIDEC ADVANCED MOTOR (VIETNAM) CORPORATION 2027.12.09 2027.12.16 2027.07.03 -
Z Dt - =TFyoBKRER Ait - 2028.06.24 - -

*NIDEC MOBILITY MEXICO, S. DE RL. DE C.V.01§4R(%. 20265F T ABF R DELDTT




