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（証券コード：6594）
http://www.nidec.com/

決算説明会
2014年1月22日

決算説明会
2014年3月期 第3四半期

－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する本プレゼンテ ション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する
見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく記
載や発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種モータの開発・生産能力、関
係会社の業績及びその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及
び引き続き行われる質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的予測に基づく記
載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、法
令に定めのある場合を除き、このような将来予測に基づく記載や発言を更新する義
務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではなく、実
際の結果が、私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合があります。このような違
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表紙の写真は、標準汎用型の小型ﾌﾞﾗｼﾚｽDCﾓｰﾀです。（「精密小型ﾓｰﾀ」製品ｸﾞﾙｰﾌﾟの「その他小型ﾓｰﾀ」に所属）
近年の消費者志向から、静音性・耐久性・制御性・低消費電力の面で優れたﾌﾞﾗｼﾚｽDCﾓｰﾀのﾆｰｽﾞが高まっています。
従来のﾌﾞﾗｼ付きﾓｰﾀやACﾓｰﾀに代わり、ﾌﾞﾗｼﾚｽDCﾓｰﾀが様々な所で使用されるようになって来ています。

いには、多数の要素が原因となり得ます。これらの要素やリスクについては当社の継
続開示及び適時開示等の記載をご覧ください。
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（単位：百万円）

12年度

第３四半期

（累計）

13年度

第３四半期

（累計）

増減
13年度

通期見込

売上高 523,210 646,725 +23.6％ 880,000

連結決算業績

営業利益

（営業利益率）

43,026

(8.2%)

61,866

(9.6%)

+43.8％ 85,000

(9.7%)

税引前利益 37,836 62,525 +65.3% 83,000

当期利益 27,093 43,053 +58.9% 56,000

一株利益（円） 201 26 317 93 +58 0% 411 65
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株利益（円） 201.26 317.93 +58.0% 411.65

対米ドル為替レート

平均・・・

期末・・・

80.00

86.58

99.39

105.39

+24.2%

+21.7%

100.00円

（4Q想定ﾚｰﾄ）

※当3Ｑ累計の平均為替レートは対米ドルで円安（1米ドル当たり前年同期比19.39円の円安）となり、対ユーロでも円安（1ユーロ当たり前
年同期比30.06円の円安）が進み、売上高では前年同期比約988億円の増収、営業利益では同約130億円の増益要因となりました。

9ヶ月累計連結売上高と当期利益は、過去最高
を更新。

10 12月期の営業利益は 5四半期ぶりに２桁

第3四半期決算ハイライト

10-12月期の営業利益は、5四半期ぶりに２桁
利益率（10.4%）に回復。

ビジネスポートフォリオ転換の推進役である「車載
及び家電・商業・産業用」の9ヶ月累計営業利益
は、過去最高を更新。
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は、過去最高を更新。

通期業績予想を上方修正。並びに通期配当予
想も前期比15円増額、過去最高の100円に増
配修正。
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（億円）
期初の

通期計画
1Q時の

上方修正
2Q時の

上方修正
今回の

上方修正

売上高 8,000 8,200 8,500 8,800

通期計画は、３回目の上方修正

営業利益 700 750 800 850

利益率 8.8% 9.1% 9.4% 9.7%

税引前利益 680 730 780 830

当期利益 500 535 550 560

一株利益（円） 371.25 398.72 404.26 411.65
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配当金（円） 85 85 90 100

想定レート 95円/$

125円/€

（2Q以降）

95円/$

125円/€

（3Q以降）

95円/$

125円/€

（4Q以降）

100円/$

135円/€

為替感応度：1円あたり米ドルは売上高60億円、営業利益8.0億円、ユーロは売上高7.7億円、営業利益2.2億円

（全てFY13通期ベース）。

2,500

3,000

250

300売上高（左軸） 営業利益（右軸）

Ｖ字回復を継続中

連結売上高・営業利益の四半期別推移
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リーマンショック

構造改革
-254

13年度
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13年度の四半期別営業利益予想

225
250

期初ガイダンス 実績（営業利益：億円）

期初時(13年4月)の営業利益ガイダンスを3四半期連続で上振れ

上振れ

上振れ
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0

50

FY13/1Q 2Q 3Q 4Q
（実績） （実績） （予想）（実績）

当社ＨＤＤモータの出荷台数目標見通し

（百万台）

HDD市場

当社ﾓｰﾀ
＜前回の見通し＞

（2Q決算時）

＜今回の見通し＞

ｳｨﾝﾄﾞｳｽﾞXPの更新需要及び新型ｹﾞｰﾑ機の出荷好調により当初想定より上振れ

（百万台）

133
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135
130

133
138 142

135

102 101 103 100
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（予想）

（日本電産推定）

（予想）

101 100 95

FY13/1Q 2Q 3Q 4Q FY13/1Q 2Q 3Q 4Q
（予想）実績 実績 実績 実績 実績

101 103 100
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中長期成長の発射台となる13年度は、四半期毎の着実な増益を狙う

（売上高：億円）

車載及び家電・商業・産業用の四半期推移予想

（営業利益：億円）
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売上高（左軸） 営業利益（右軸）

549
519 496 522 540

587
616

742

841
800

830

25 25
19

25 27
22

7

45
51

53

200

400

600

800

20

40

60

80

9

7

-30

-400

-200

0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

-40

-20

0

12年度 13年度11年度

（実績） （実績） （予想）（実績）

新規M&A

その他

電子･光学部品

[ 売上高 ]

ポートフォリオの転換が成長スピードを加速中

売上高
1 2兆円

大幅な成長路線へ再び回帰

1.5兆円
電子･光学部品

機器装置

車載及び家電・商業・産業用

精密小型モータ

第１次高度成長期

事業ポートフォリオ転換
に向けた準備期

第２次高度成長期

1兆円

1.2兆円
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その他小型モータの戦略①

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ9千億円強のTAMに対して当社ｸﾞﾙｰﾌﾟ占有率は未だ10％

＜世界の小型モータ市場規模（約9,240億円） と、当社の占有率＞

（医療機
器・計測
機器・電
動ｱｼｽﾄ

（PC・ｻｰ
ﾊﾞｰ・ｽｲｯ
ﾁ・ﾙｰﾀｰ・
電源・他）

家電用
小型ﾓｰﾀ
3,339億円

環境
関連

1,135億円

産業用
小型ﾓｰﾀ
2,425億円

ＩＴ
通信
1,130
億円

OA
関連
744
億円

AV
機器
467
億円

＜当社の占有箇所＞

日本電産グループ

日本電産
（
市
場
占
有
率

11

動ｱｼｽﾄ
自転車、

他）
（工業ﾐｼﾝ・組立ﾛﾎﾞｯ
ﾄ・搬送系・車載ｼｰﾄ・ｱ

ﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ、他）

（市場規模）

, 億円

（掃除機・扇風機・
冷蔵庫・給湯器・

加湿空気清浄、他）

率
）

その他小型モータの戦略②

家電・産業・環境関連・ＩＴ通信を重点攻略し、成長を加速

家電用
小型ﾓｰﾀ
3,339億円

環境
関連

1,135億円

産業用
小型ﾓｰﾀ
2,425億円

ＩＴ
通信
1,130
億円

OA
関連
744
億円

AV
機器
467
億円

（
市
場
占
有
率

億円 億円 億円

12（市場規模）

率
） 市場の潮流

・コードレス化
・軽薄短小化
・静音性 等

ＤＣ
ﾌﾞﾗｼﾚｽ化
（高効率）
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エアコン、インフラ関連の足元受注が好調

日本電産ﾃｸﾉﾓｰﾀの売上高見通し 日本電産ASIの売上高見通し

（億円）（億円）

400

800

250

500

新興国・欧米へ カナダ・米国のｼｪｰﾙ
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0

12年度 13年度 14年度 15年度

0

12年度 13年度 14年度 15年度
（予想） （目標） （予想） （目標）

新興国 欧米
展開加速。

コンプレッサ用等の
新製品も伸長

カ ダ 米国 ｼ
ｶﾞｽﾌﾟﾗﾝﾄ用、ｱｼﾞｱ・
中近東等のｲﾝﾌﾗ用

の受注増

（目標） （目標）

ホンダエレシスの買収契約を締結
※

先進安全技術
の領域

ACC・CMS EPT ODS
・アダプティブ・クルーズ・
コントロール

・衝突被害軽減システム

シートベルト
プリテンショナー

乗員検知
システム
乗員姿勢
検知

カメラ

ESB

白線認識

電動サーボ
ブレーキ

カメラ

ミリ波レーダー
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電子制御ﾕﾆｯﾄ
の領域

※2014年3月末、クロージング（予定）

ABS

車両姿勢制御

アンチロック
ブレーキ

電動
パワーステアリング

ESC

EPS
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車載用ステッピングモータマイクロステッパー溶解接点リレー

日本電産サンキョーによる同社完全子会社後、２社目のM&A案件

三菱マテリアルシーエムアイの買収を完了
※

エンジンの
アイドル回転制御用

バルブに使用

運転席前の
計測器に使用

リレーの構造

コイルボビン

鉄芯

可動接点

固定接点 （バネ）

固定端子

可動バネ

・サンルーフ
・ルームランプ
・エアコン

・テールランプ
・フューエルポンプ
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車載リレーの用途

・パワーウィンドウ
・ドアロック
・ドアミラー

・スターター
・ラジエーターファン
・ホーン

・ヘッドランプ
・フラッシャー

車載用モータのスイッチのオン/オフ及び
回転方向の切り替えを行う

※2014年1月1日より正式社名は、日本電産サンキョーシーエムアイ（株）

グループ企業
業績ハイライト

16
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第３四半期決算ハイライト
単位

（百万円）
通期予想

(A)

3Q実績
（累計）
(B)

進捗率
(B)/(A)

売上高 30 500 23 793 78 0%

(百万円)
8,189

7,901
7,702

6 847 1 328

1,523

10,000

1 200

1,600
売上高（左軸）

営業利益（右軸）

(百万円)

18 6% 売上高 30,500 23,793 78.0%

営業利益 5,000 4,114 82.3%

営業利益率 16.4% 17.3% ---

経常利益 5,200 4,426 85.1%

当期利益 3,800 3,327 87.6%

一株利益（円） 57.31 50.18 87.6%

6,372
6,847 1,328

856

510

1,262

0

5,000

前3Q 前4Q 当1Q 当2Q 当3Q

0

400

800

1,200

増収効果や収益改善効果などにより、四半期の営業利益、経常利益、
当期純利益は過去最高 利益率も全て過去最高

13.4%

7.5%

16.4%

16.8%

18.6%

1717

当期純利益は過去最高。利益率も全て過去最高（営業利益率は18.6％。前
年３Ｑ比で5.2ポイント、直前四半期比で1.8ポイント上昇）

通期業績を上方修正（売上高290億円→305億円、営業利益41.5億円→50億円）

引き続き事業構造改革、収益構造改革の２つの構造改革を推進し、
更なる事業成長、収益力強化を図る

第３四半期決算ハイライト

単位
（百万円）

通期予想
(A)

3Q累計
実績
(B)

進捗率
(B)/(A)

売上高 12 700 11 282 88 8%

(百万円)

4,365

3,714 3,866
4,000

5,000

800

1,000
売上高（左軸） 営業利益（右軸）

(百万円)

３Ｑ累計実績は過去最高を更新(売上高、経常利益、四半期純利益)
半導体パ ケ ジ基板（FC CSP）検査装置およびタ チパネル検査装置が牽引

売上高 12,700 11,282 88.8%

営業利益 2,300 1,748 76.0%

営業利益率 18.1% 15.5% ---

経常利益 2,300 1,836 79.8%

当期利益 1,500 1,246 83.1%

一株利益（円） 107.15 89.01 83.1%

3,049

,

3,087

450

629

466

656

462

0

1,000

2,000

3,000

4,000

前3Q 前4Q 当1Q 当2Q 当3Q

0

200

400

600

800

1818

半導体パッケージ基板（FC-CSP）検査装置およびタッチパネル検査装置が牽引

薄物の半導体パッケージ（FC-CSP）基板検査装置が売上をけん引
台湾・韓国向けに加え、日本国内の引き合いも活発化

2014年は更なるスリー新市場の開拓に注力
車載部品検査、光学検査、MEMSプローブ技術
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お問い合わせ先
日本電産株式会社 広報宣伝・ＩＲ部 ＩＲグループ

19
Nidec ロゴは、日本電産㈱の日本国、米国およびその他の国における登録商標または商標です。

All for dreams ロゴは、日本電産㈱の日本国における登録商標または米国およびその他の国の商標です。

Tel： 075-935-6140
E-mail： ir@nidec.com

業績推移

補足資料

業績推移・
製品グループ別

状況

20
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0.9%
(1.2%)

物流・サービス他、
オルゴール関連商品

電子・光学部品電子・光学部品電子・光学部品電子・光学部品

その他その他その他その他
(   )内のパーセントは昨年度の構成比率

精密小型モータ精密小型モータ精密小型モータ精密小型モータ
カメラシャッタ スイッチ

製品グループ別売上構成（9ヶ月累計）

6,467億円

42.2%
(46.4%)

21.5%
(24.0%)

20.7%

9.8%
(8.9%)

8.9%
(10.2%)

その他小型モータ
光ディスク装置用モータ、
ＯＡ機器用モータ、
ポリゴンレーザスキャナ用
モータ、

産業用ロボット、

ＭＰＵ冷却用ファン

ＨＤＤモータ

機器装置機器装置機器装置機器装置

カメラシャッタ、スイッチ、
トリマポテンショメータ、
部品加工、樹脂成型品

基板検査装置、高速プレス
機器、チップ実装機、計測
機器、変減速機、ＦＡ機器、
カードリーダー

家電・
商業・
産業用

21

0.7%
（22.4%)

38.2%
(33.3%)

ＭＰＵ冷却用ファン、
ゲーム機用ファン、
ＰＣ・通信機器用ファン、
家電用ファン、
自動車用ファン、

携帯電話用振動モータ、
ブラシ付モータ、
ステッピングモータ
モータ駆動ユニット

車載及び家電車載及び家電
・商業・産業用・商業・産業用
車載及び家電車載及び家電
・商業・産業用・商業・産業用

カ ドリ ダ

車載

産業用

12.5%
(12.1%)

25.7%
(21.2%)

1,790 1,745
1,861

2,184 2,171

1,697

2,113

11 2%
12.4%

売上高（左軸） 営業利益（右軸） 営業利益率

売上高・営業利益の推移

（億円） （億円）

2,500 500

9.8% 10.4%

0.8%

11.2%

8.5%

FY12/1Q 2Q 3Q 4Q FY13/1Q 2Q 3Q

00

222
195 213

13

180

225

22

-13.7%

-500

-254
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133

182 174

133

211

138

241

160
183

250

（億円） 税引前利益 当期利益

税引前利益・当期利益の推移

133 129

13 9

133 138

0

23

-244

-191

-250
FY12/1Q 2Q 3Q

4Q

FY13/1Q 2Q 3Q

120178
143 146

1,000 200

（売上高：億円） （営業利益：億円）

891
793

745

精密小型モータ

768
878 926 928

142

26

-500

0

500

FY12/1Q 2Q 3Q 4Q FY13/1Q 2Q 3Q

-100

0

100

24

-120

-1,000 -200

HDDモータ その他小型モータ 営業利益（右軸）
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51 53
45

1,000 60

（売上高：億円） （営業利益：億円）

540

車載及び家電・商業・産業用

587 616
742

800841 830

27

-30

7

22

-500

0

500

FY12/1Q 2Q 3Q 4Q FY13/1Q 2Q 3Q

-30

0

30

540 587

25

-1,000 -60
日本電産 日本電産ﾓｰﾀｰｽﾞ&ｱｸﾁｭｴｰﾀｰｽﾞ

日本電産トーソク 日本電産テクノモータ

日本電産モータ 日本電産ソーレモータ

日本電産ASI 日本電産キネテック

日本電産ｱﾌﾞﾄﾛﾝｵｰﾄﾒｰｼｮﾝ 営業利益（右軸）

250 50

（売上高：億円） （営業利益：億円）

機器装置

199

238

197

28

29

22
20 9

33

19
50

100

150

200

10

20

30

40

157 156 152
170

199 197

26

0

FY12/1Q 2Q 3Q 4Q FY13/1Q 2Q 3Q
0

日本電産サンキョー 日本電産シンポ 日本電産ミンスター

日本電産リード 日本電産コパル その他

営業利益（右軸）



14

200 100

（売上高：億円） （営業利益：億円）

185

電子・光学部品

190
161 157

175
199 198

-21
17

-3 8

1912

-100

0

100

FY12/1Q 2Q 3Q 4Q FY13/1Q 2Q 3Q

-50

0

50

161 157

27

-95

-200 -100

日本電産サンキョー 日本電産コパル

日本電産コパル電子 営業利益（右軸）

30 6

（売上高：億円） （営業利益：億円）

その他

0

2
2

2
222

10
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30

2

4

6

23

17
20

23

20 20
18

28

00

FY12/1Q 2Q 3Q 4Q FY13/1Q 2Q 3Q
0

売上高　（左軸） 営業利益（右軸）


